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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio visa apresentar as Atividades e Contas do Servicos de Accado Social da Universidade Nova de
Lisboa (SASNOVA) referente ao exercicio econdmico de 2025. Contém uma sintese das principais atividades
desenvolvidas ao longo do ano, bem como as demonstracdes orcamentais e financeiras e demais anexos, segundo
as Normas e Principios Contabilisticos do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC-AP) e a Resolugdo n.2 4/2024, de 23 de dezembro, do Tribunal de Contas.

Os Servicos de Accdo Social da Universidade Nova de Lisboa sdo um servico com autonomia administrativa e
financeira da Universidade Nova de Lisboa, responsavel pela acdo social, tendo como missdo garantir que nenhum
estudante é excluido da universidade por incapacidade financeira, executando a politica de acao social através da
prestacdo de apoios, beneficios e servicos, de modo a melhorar as possibilidades do sucesso educativo dos
estudantes.

No ambito das suas atribuicdes e de acordo com o determinado no Decreto-Lei n.2 129/93, de 22 de abril compete
aos SASNOVA, designadamente:

e Atribuir bolsas de estudo;
e Promover o acesso ao alojamento dos alunos deslocados;
e Conceder auxilios de emergéncia;

e Promover o acesso a alimentacdo dos alunos e funciondrios da Nova através de cantinas, cafetarias e
bares;

e Promover o bem-estar da comunidade universitdria e a saude, nomeadamente proporcionar consultas
médicas, de psiquiatria, de psicologia clinica e de nutri¢do;

e Promover, apoiar e dinamizar atividades desportivas;
e Promover o apoio a infancia;

e Desenvolvimento sustentdvel de competéncias pessoais e sociais.
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2. SUMARIO EXECUTIVO

O exercicio de 2025 dos Servicos de Acc¢ado Social da Universidade Nova de Lisboa ficou marcado pela execucao de
um ciclo de investimento estrutural de elevada dimensao, enquadrado no Plano de Recuperagao e Resiliéncia
(PRR), a par da continuidade da sua missdo de promover a igualdade de oportunidades no acesso e frequéncia do
ensino superior, através da atribuicdo de apoios e da prestacdo de servicos de acdo social aos estudantes da
Universidade Nova de Lisboa.

O orcamento inicial de 7,9 milhdes de EUR foi objeto de reforcos, decorrentes da integracao de saldos de geréncia,
de reforcos do Orcamento do Estado e, sobretudo, da execucdo de projetos financiados pelo PRR,
designadamente nas areas da Habitacdo e da Eficiéncia Energética. A receita efetiva atingiu 8,3 milhdes de EUR,
com um grau de execucdao de 67,2%, assente maioritariamente em receitas proprias e transferéncias do
Orcamento do Estado. A despesa paga totalizou 8,5 milhGes de EUR, destacando-se as despesas de capital
associadas a requalificacdo das residéncias universitarias.

O saldo orcamental a transitar para 2026 ascende a 595 mil EUR, registando-se, contudo, um saldo global negativo
de 142 mil euros, refletindo o esforco de investimento realizado ao longo do exercicio.

Em termos econdmico-financeiros, o ativo ascendeu a 16,8 milhGes de EUR (+23,8%), impulsionado pelo
investimento em ativos fixos tangiveis, enquanto o patriménio liquido se fixou em 12,5 milhGes de EUR (+8,6%).
O passivo aumentou para 4,3 milhdes de EUR, essencialmente devido ao reconhecimento de diferimentos
associados a transferéncias com condices especificas no dambito do PRR. O resultado liquido do exercicio foi
positivo em 168 mil EUR, mantendo-se igualmente positivos o EBITDA ajustado e o cash-flow, no montante de
482 mil EUR.

Compete ainda aos SASNOVA desenvolver atividades complementares que permitam melhorar as condi¢gdes de
sucesso educativo dos alunos.
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3.PRINCIPAIS ATIVIDADES

3.1. BOLSAS DE ESTUDO

O SASNOVA presta apoio social direto aos estudantes economicamente carenciados, cujos agregados familiares
ndo consigam, por si so, fazer face aos encargos inerentes a frequéncia da Universidade. Este apoio é financiado
pelo Estado, sendo o processo de candidatura e analise efetuado numa plataforma da Dire¢do-Geral do Ensino
Superior (DGES).

As alteracdes introduzidas pelo Despacho n.2 7253/2024, de 3 de julho, visam alargar e diversificar cada vez mais
o potencial de candidatos a formacgdes superiores e adequar e reforcar os apoios financeiros a real situacao
socioecondmica dos estudantes, promovendo o sucesso e reduzindo o abandono no Ensino Superior.

Foram atribuidas 2072 bolsas DGES, distribuidas da seguinte forma:

UNIDADES CANDIDATURAS BOLSAS ATRIBUIDAS
ORGANICAS  1ocicLO 2°CICLO  TOTAL  1°CICLO  2°CICLO  TOTAL
FCT 578 341 919 399 274 673
FCSH 577 340 917 441 253 694
SBE 175 161 336 114 117 231
NMS 13 216 229 10 160 170
NSL 77 84 161 55 67 122
IHMT 0 11 11 0 10 10
IMS 86 130 216 63 96 159
ITQB 0 1 1 0 1 1
ENSP 0 15 15 0 12 12
Total 1 506 1299 2805 1082 990 2072

Quadro 1- Bolsas — DGES — 2024/25

Com o objetivo de fazer face aos crescentes pedidos de apoio dos estudantes, cuja elegibilidade ndo estd
abrangida pelas Bolsas da DGES, a NOVA criou no ano letivo de 2023/2024 as Bolsas de Acesso ao Ciclo de Estudos
(BACE) destinadas a alunos do 29 ciclo de estudos. De anotar que as bolsas de alunos da Nova SBE sdo analisadas
e atribuidas pela prépria.

Ainda durante o ano letivo de 2024/2025 foram atribuidas 6 Bolsas HOVIONE (Quimica), e 3 Bolsas Xpand IT
(Informatica), para alunos com desempenho académico relevante, mas que, por caréncia socioeconémico, nao
disponham de meios para frequentar os seus cursos.
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UNIDADES

BOLSAS

TOTAL

ORGANICAS CANDIDATURAS ATRIBUIDAS ESCALAO1 ESCALAO2 ESCALAO 3 ENCARGOS

FCT 212 39 37 766 € 4895 € 3186 € 45 847 €
FCSH 58 17 27 600 € 1049 € 899 € 29 548 €
NMS 8 3 2750 € 349 € 139 € 3238€
NSL 22 13 30 300 € 2649€ - 32949 €
IHMT 12 4 4500 € - 500 € 5000 €

IMS 39 10 14 850 € 2050 € 420 € 17 320 €
ITQB 0 0 - - - -
ENSP 7 2 6 000 € - - 6 000 €
Total 358 88 123 766 € 10 991 € 5145 € 139 902 €

Quadro 2 - Bolsas de Acesso ao Ciclo de Estudos —2024/25

3.2. ALOJAMENTO

Os SASNOVA possuem trés Residéncias Universitarias, com capacidade para alojar 460 estudantes, nas quais é
dada prioridade aos estudantes bolseiros da agao social, tal como estd previsto na Lei.

No ano letivo de 2024/2025, na sequéncia das obras de reabilitacdo no dmbito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR), o nimero de camas disponiveis foi reduzido, uma vez que se manteve em funcionamento, até
abril 2025 a Residéncia Alfredo de Sousa (RAS), com capacidade de 180 camas.

A Residéncia do Lumiar, com capacidade de 63 camas, reabriu em maio de 2025 tendo para ela sido transferidos
os alunos que se encontravam alojados na Residéncia Alfredo de Sousa.

Taxa de ocupagao 2024/2025 2023/2024 Variagdo Obs.
Preco do alojamento social 89,12 € 84,04€ 6,0%
Taxa de Ocupagao da RAS 41% 84% (43p.p.) a)
Taxa de Ocupagao da RFS 0,0% 0,0% -
Taxa de Ocupagédo da RL 68,0% 0,0% - b)

Observagées:
a) Taxa de ocupacgéo de setembro 2024 a abril 2025
b) Taxa de ocupagao de maio a julho de 2025

Quadro 3 - Taxa de ocupacdo, por residéncia e ano letivo

3.3. ALIMENTACAO

Para garantir a comunidade académica as valéncias de alimentagdo e nutri¢do, assim como proceder a gestado das
unidades alimentares dos SASNOVA, a Divisdo de Alimentagao dispde de trés cantinas e de duas cafetarias
localizadas nos campi universitdrios da NOVA:

e (Cafetaria da Reitoria;

e Cantina da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (Cantina da FCSH);
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e (Cantina da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (Cantina da FCT);
e Cantina da Residéncia Alfredo de Sousa (Cantina de Campolide/RAS);

e Cafetaria da Residéncia Alfredo de Sousa (RAS);

2025 2024 2023
Lugares sentados 1 356 1 356 1 356
Refeicdes servidas 160 577 184 801 200 464
N.° médio de refeigbes/dia 664 764 828

Quadro 4 — Capacidade instalada, refei¢Ges servidas, por ano

O total de refei¢cOes servidas em 2025 teve uma reducdo de 13% face ao periodo homdlogo de 2024. Este
fendmeno esta relacionado com a adogdo de opgdes alternativas, como o aumento dos utentes que “recorrem a
marmita”, bem como o regime letivo misto, adotado a partir do ano letivo 2020/2021.

Os servicos de catering, destinados a prestacdo de apoio a comunidade universitaria, quer no ambito da
organizacao de eventos, promovidos pelas unidades organicas da NOVA ou por outras entidades nas instalagées
da NOVA, no ano de 2025, verificou-se um aumento significativo dos servicos de catering prestados. No que

concerne ao numero de pessoas servidas no ambito desta tipologia de oferta, este foi de 35 022, apresentando
um acréscimo de 28% relativamente a 2024.

TIPO DE SERVICO 2025 2024 2023 Total
Coffee Break 273 322 288 883
Cocktail 30 23 23 76
Refeigbes 91 166 136 393
Total de Servigos 394 511 447 1352
N.° Pessoas 35 022 27 290 24 408 86 720

Quadro 5 — Servicos de catering, por ano

3.4. SAUDE

Os SASNOVA proporcionaram servigcos de salde aos estudantes da NOVA, de modo a contribuir para o seu bem-
estar, desde agosto de 2005. Mediante marcac¢do prévia, os estudantes puderam usufruir de consultas médicas

de psiquiatria e consultas de psicologia. As sessdes decorrem no Campus de Campolide e, desde marg¢o de 2020,
sdo também feitos atendimentos online.
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UNIDADES

CONSULTAS ALUNOS

ORGANICAS

FCSH 223 20
SBE 328 35
NMS 1108 107
NSL 338 39
HMT 46 10
IMS 372 46

ITQB 73 6

ENSP 97 8

R 4 1
Total 2589 272

Quadro 6 — Consultas de psicologia, por aluno

As consultas de psiquiatria registaram um aumento, bem como o numero de alunos em consulta de
acompanhamento. Durante o ano 2025, foram realizadas 2589 consultas de psicologia e 296 consultas de
psiquiatria. As consultas afetas a Reitoria correspondem a alunos no ambito do programa SUPERNOVA.

3.5. GABINETE DE ATIVIDAE FiSICA E DESPORTO

O Gabinete de Atividade Fisica e Desporto promove a pratica regular de atividade fisica como pilar essencial da
salde, do bem-estar e do sucesso académico. Para além da representagdo da NOVA nos campeonatos
universitarios, em modalidades coletivas e individuais, disponibilizamos um conjunto diversificado de atividades
abertas a toda a comunidade académica, como caminhadas, treino funcional, yoga e pilates. Fomentamos estilos
de vida ativos, espirito de equipa e uma cultura universitaria mais saudavel, participativa e inclusiva.

Neste momento existem cerca de 557 alunos inscritos nas varias atividades e modalidades desportivas realizadas
pelo Gabinete de Desporto.

2024/2025 2023/2024 2022/2023
Modalidades Desportivas praticadas na NOVA 35 34 36
Atividades Desportivas promovidas pelos SASNOVA 23 20 22
Atividades de Lazer promovidas pelos SASNOVA (ex. Pilates, ioga,
entre outras) 18 14 14

Quadro 7— Modalidades desportivas e praticadas, por ano letivo

3.6. APOIO A INFANCIA

O Centro Educativo Pré-Escolar (CEPE), no Campus da Caparica, assegura as valéncias de bergario, creche e jardim
de infancia, acolhendo 36 criangas, prioritariamente filhos de estudantes e funcionarios da NOVA.

A valéncia de Creche beneficiou de comparticipacao integral ao abrigo do programa “Creche Feliz”. Foram ainda
promovidos ateliers de férias no Campus de Campolide, reforgando o apoio as familias da comunidade académica.
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CEPE 2025

Jardim de Infancia 12

Creche 15

Bergario 9
Total 36

Quadro 8 — N.2 de criangas, por valéncia

O atelier de férias de Pascoa contou com a presenca de 7 criangas e o de Verdo com 24 criangas, proporcionando

apoio as familias durante interrupgdes letivas, promovendo atividades educativas e ludicas adequadas as
diferentes faixas etarias.

3.7. DESENVOLVIMENTO HUMANO

O Gabinete de Desenvolvimento Humano (GDH) constitui-se como um nucleo que oferece servigos as Unidades
Organicas, no desenvolvimento sustentdvel de competéncias pessoais e sociais.

Programas de desenvolvimento humano e civico;

Dinamicas de inclusdo, que visam a constru¢do de uma identidade NOVA multicultural e intergeracional;
Programas de voluntariado;

Catdlogo de formacdo voltado para o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais

Programas e ag0es inseridos no tema da prevencdo da doencga mental e promog¢do do bem-estar com
trabalho em grupo e psicoeducagdo.

ATIVIDADE UNIDADES ORGANICAS ESTUDANTES
Mentoria FCT, SBE, IHMT 194
Coaching FCT, NMS, NSL, IHMT, IMS 69
Workshops Todas 35
Voluntariado Todas 504
Apoio aos estudandes NEE's NSL, IMS 25

Quadro 9 — Atividades desenvolvimento humano, por UO e n.2 de estudantes
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3.8. INSTALACOES

Em 2022, os SASNOVA candidataram-se ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), no final de 2025, o ponto
de situagdo dos projetos aprovados era o seguinte:

COMPONENTES EDIFICIOS PONTO DE SITUAGCAO
Residéncia Alfredo de Sousa Obra em curso, iniciada em junho de 2025
Cco2 Residéncia Frausto da Silva Obra em fase final
Residéncia do Lumiar Obra terminada e reabertura em maio de 2025
Co3 Centro de Educagao Pré-escolar (CEPE) Obra realizada e concluida
Residéncia Alfredo de Sousa Obra em curso, iniciada em junho de 2025
C13 Residéncia Frausto da Silva Obra em fase final
Residéncia do Lumiar Obra terminada e reabertura em maio de 2025

Quadro 10 — Situagdo dos projetos PRR

3.9. MANUTENCAO E FISCALIZACAO
O Gabinete de Manutencdo e Fiscalizacdo assegura, através de uma equipa técnica, a manutencao continua dos
diversos espacos afetos aos SASNOVA, designadamente cantinas, bares e residéncias universitarias.

Compete, igualmente, proceder a fiscalizagdo preventiva dos vérios edificios sob responsabilidade dos SASNOVA,
garantindo o adequado funcionamento das infraestruturas, a seguranca das instala¢cbes e a preservacdo das
condigBes necessarias ao seu regular e eficiente desempenho.
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RECURSOS
HUMANOS
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4. RECURSOS HUMANOS

O quadro apresentado de seguida ilustra a situacdo, em numeros equivalentes a tempo integral, dos recursos
humanos ao servico dos SASNOVA nos ultimos dois anos.

(em n.2 de efetivos)

cOD. SIOE CATEGORIA 2025 2024 Variagdo
Absoluta  Relativa

03 Dirigente superior de 2° grau 0 1 (1) (100,0%)
04 Dirigente intermédio de 1° grau 1 1 0 0,0%
05 Dirigente intermédio de 2° grau 1 1 0 0,0%
06 Dirigente intermédio de 3° grau e seguintes 5 4 1 25,0%
A55|.st'ente t.ecnlco, técnico de nivel intermédio, pessoal 3 4 ) (25.0%)

08 administrativo
09 Assistente operacional, operario, pessoal auxiliar 41 40 1 2,5%
07 Técnico superior 16 15 1 6,7%
TOTAL 67 66 1 1,5%

Quadro 11 - Recursos Humanos

13 RELATORIO DE CONTAS DOS SERVIGOS DE ACGAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA 2025



5

ANALISE EXECUCAO
ORCAMENTAL



5.ANALISE EXECUCAO
ORCAMENTAL

SALDO GERENCIA A
. ORCAMENTO ORCAMENTO SALDO GERENCIA
PERIODO ANTERIOR RECEITA (ANO)  DESPESA PAGA
INICIAL CORRIGIDO (ORCAMENTAL) (ORCAMENTAL)
3 3)+(4)-(5
2025 7881501 € 13 476 361 € 737 384 € 8322443 € 8464 737 € 595 090 €
2024 5788 861€ 7897 001 € 785 576 € 4836 647 € 4884839 € 737384 €

Quadro 12 - Orgamentos e saldos de geréncia

Em 2025, os SASNOVA dispuseram de um orcamento inicial aprovado para a execuc¢do das suas atividades no
montante de 7 881 501 EUR.

Durante o exercicio, o orcamento foi revisto e ajustado em funcdo das necessidades, implicando o registo de
alteragdes orgamentais que, no seu global, determinaram o acréscimo de 71% face ao orgamento inicialmente
aprovado, motivado maioritariamente por:

e Integracdo de saldos de geréncia (737 387 EUR);

o Refor¢o do OE inicial 2025 (484 568 EUR);

e Financiamento complementar de alojamento e das refei¢gdes do ano letivo 2024/2025 (192 673 EUR);

e Componente 2 “Habitacdo” do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia — Residéncia Frausto da Silva (2 031
500 EUR);

e Componente 2 “Habitagdo” do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — Residéncia do Lumiar (622 026 EUR);

e Componente 2 “Habita¢do” do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia — Residéncia Alfredo de Sousa (364 237
EUR);

e Componente 13 “Eficiéncia Energética em Edificios” — Residéncia Frausto da Silva (145 490 EUR);

e Componente 13 “Eficiéncia Energética em Edificios” — Residéncia do Lumiar (259 943 EUR);

e Componente 13 “Eficiéncia Energética em Edificios” — Residéncia Alfredo de Sousa (181 340 EUR).

5.1. EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

5.1.1. RECEITA ORCAMENTAL POR RUBRICA

Em 2025, a receita arrecadada pelo SASNOVA totalizou 9 059 827 EUR, no entanto, tendo em consideragao que
este valor inclui os saldos de geréncia anterior no montante de 737 384 EUR, a receita efetiva cifrou-se em 8 322
443 EUR. De constatar que o grau de execugdo or¢amental da receita foi de 67,2%, face a previsao corrigida.

PESO RELATIVO

= RECEITA POR RECEITA
PREVISAO COBRAR ANOS RECEITA COBRADA RECEITA POR (RECEITA GRAU [iE
RUBRICA CORRIGIDA LIQUIDADA P COBRAR COBRADA EXECUCAO
ANTERIORES LIQUIDA
LiQuipa)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(4)/(1)
R5.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués 2749071 € 0€ 2797126 € 2797126 € 0€ 30,9% 101,7%
R5.1.1.2 - Administragdo Central - Outras Entidades 3563128 € 0€ 2268 845 € 2268 845 € 0€ 25,0% 63,7%
R5.1.3 Outras 17000 € 0€ 9225€ 9225€ 0€ 0,1% 54,3%
R6 - Venda de bens e servigos 1555969 € 197 278 € 1305381€ 1365202 € 121233€ 15,1% 87,7%
R7 - Outras receitas correntes 11650 € 139€ 10275 € 10175 € 5€ 0,1% 87,3%
R9.1.1.1 - Transferéncias de capital - Administragdo Central - Estado Portugués 195346 € 0€ 195 346 € 195346 € 0€ 2,2% 100,0%
R9.1.1.2 - Transferéncias de capital - Administragdo Central - Outras Entidades 4643810€ 0€ 1674120 € 1674120€ 0€ 18,5% 36,1%
R11 - Reposiges ndo abatidas aos pagamentos 3000¢€ 0€ 2405 € 2405€ 0€ 0,0% 0,0%
R14 - Saldo de geréncia anterior - operagdes orcamentais 737 387 € 0€ 737384 € 737384 € 0€ 8,1% 100,0%
TOTAL 13476 361 € 197416 € 9000 105 € 9 059 827 € 121238 € 100,0% 67,2%

Quadro 13 - Receita orgamental por agrupamento
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A receita liquida por cobrar no final do ano ascende a 121 238 EUR, correspondendo maioritariamente a Vendas
de bens e servicos, sendo 59% desta rubrica relativa a dividas associadas aos servicos de alojamento.

Relativamente a receita cobrada liquida, destacam-se as transferéncias correntes provenientes da Administracao
Central — Estado Portugués, no total de 2 797 126 EUR (30,9%), designadamente, as Receitas de Impostos do
Orcamento do Estado de 2025 (2 548 838 EUR), o financiamento complementar relativo a refei¢Ges e alojamento
(192 673 EUR) e as transferéncias no ambito do Programa Cheques Psicélogo e Nutricionista (55 615 EUR).

As transferéncias correntes provenientes de outras entidades da Administracdao Central, no montante de 2 268
845 EUR (25%), correspondem maioritariamente a transferéncias de Entidades Constitutivas da NOVA,
nomeadamente da Reitoria, com vista a suprir dificuldades de tesouraria do SASNOVA (1 421 829 EUR), bem como
a transferéncias no ambito da atividade regular do SASNOVA (214 977 EUR), cabendo o remanescente a
transferéncias associadas a execucdo do PRR.

A rubrica Outras, com peso pouco significativo no total das receitas, integra donativos ao abrigo da Lei do
Mecenato no montante de 9 225 EUR, maioritariamente destinados a atribuicdo de bolsas de mérito a estudantes.

A receita cobrada no ambito de Vendas de bens e servicos, no total de 1 365 202 EUR, representa 15,1% das
receitas cobradas liquidas. Destacam-se os servicos de alimentacdo (cantinas, cafetarias e snack-bar), no
montante de 643 063 EUR, os servicos de alojamento (218 106 EUR), os servicos prestados no ambito do CEPE —
Centro de Educacdo Pré-Escolar (209 894 EUR) e, ainda, outros servicos, designadamente rendas e contratos de
concessao (136 838 EUR).

As Transferéncias de capital — Administracdo Central — Estado Portugués, no montante de 195 346 EUR, destinam-
se, na sua maioria, a comparticipar despesas no ambito da empreitada de requalificacdo das residéncias. Por sua
vez, as Transferéncias de capital — Administragdo Central — Outras entidades, no montante de 1674 120 EUR
(18,5%), correspondem aos recebimentos orgamentais no ambito dos projetos PRR.

O saldo orcamental da geréncia anterior ascendia a 737 384 EUR, correspondendo 50,5% a receitas proprias e
46,6% a receitas gerais, estas Ultimas consignadas, maioritariamente, a encargos com seguranga social e
obrigacdes junto de fornecedores. O saldo de geréncia de fundos europeus representava 2,9% do saldo de
geréncia.

5.1.2. RECEITA ORCAMENTAL POR FONTE DE FINANCIAMENTO

PESO RELATIVO

FONTE DE PREVISAO CROEBCFE/LTRAA'?\I%RS RECEITA c?oElacpiTcQ RECEITAPOR  (RECEITA GRAU DE
FINANCIAMENTO  CORRIGIDA LIQUIDADA : COBRAR COBRADA EXECUCAO
ANTERIORES LiQUIDA {
LIQUIDA)
Receitas Gerais 3297 693 € 0€ 3297691€  3297691¢€ 0€ 36,4% 100,0%
Receitas Proprias 8895 271 € 197416 €  5187369€ 5247090 € 121238 € 57,9% 59,0%
Unigo Europeia 1283 397 € 0€ 515 045 € 515 045 € 0€ 5,7% 40,1%

13 476 361 € 197 416 € 9 000 105 € 9 059 827 € 121 238 €

Quadro 14 - Receita orgamental por fonte de financiamento

Relativamente a origem do financiamento, realgam-se as Receitas Préprias, representam 57,9% da receita
cobrada liquida, ascendendo a 5 247 090 EUR, dos quais 7,1% respeitam a saldos de geréncia anterior. No que
respeita a receita do ano, destacam-se as receitas proprias propriamente ditas (2 033 055 EUR) e as receitas no
ambito do PRR Componente 02 Habitacdo (1 977 576 EUR).

As Receitas Gerais, por sua vez, representam 36,4% da receita cobrada liquida, ascendendo a 3 297 691 EUR. Estas
receitas correspondem maioritariamente a transferéncias do OE 2025 (2 744 184 EUR), saldos de geréncia
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anterior no ambito do OE (343 766 EUR) e financiamento complementar de alojamento e das refei¢cdes (192 673
EUR).

Quanto ao financiamento da Unido Europeia, este abrange maioritariamente o reconhecimento das
transferéncias orcamentais no ambito de projetos PRR, nomeadamente da Componente 13 — “Eficiéncia
Energética em Edificios”.

5.1.3. RECEITA ORCAMENTAL POR ATIVIDADE E/OU PROJETO

PESO

RECEITA POR
COBRAR ANOS L'IR(;ESIER—DAA
ANTERIORES

PREVISAO

ATIVIDADE E/OU PROJETO CORRIGIDA

(1) ) (©)

Atividade 5845119 € 197 416 € 5632 537 €

RECEITA
COBRADA
LiQUIDA

RECEITAPOR
COBRAR

(4) (©)
5 692 259 € 121 238 €

RELATIVO
(RECEITA
COBRADA
LiQuiDA)
(6) (7)=(4)(1)
62,8% 97,4%

GRAU DE
EXECUGAO

520 - Desenvolver Competéncias para Transformar o Mundo 703934 € 0€ 703 636 € 703 636 € 0€ 7,8% 100,0%
521 - Igualdade de Oportunidade e Agao Social 5003 868 € 197 416 € 4791588 € 4851309 € 121238 € 53,5% 97,0%

523 - Na Fronteira do Conhecimento: Investigagao, Inovagao e

Desenvolvimento 137 317 € 0€ 137 314 € 137 314 € 0€ 1,5% 100,0%

Projeto 7631242 € 0€ 3 367 568 € 3 367 568 € 0€ 37,2% 44,1%
13330 - RE-C02-106 - RFS 3554304 € 0€ 2489243 € 2489243 € 0€ 27,5% 70,0%
13335 - RE-C02-106 - RL 622 026 € 0€ 46 567 € 46 567 € 0€ 0,5% 7,5%
13344 - RE-C02-106 - RAS 2211231€ 0€ 356 428 € 356 428 € 0€ 3,9% 16,1%
15015 - 01/C13-102/2021 - Eficiéncia energética RAS 543492 € 0€ 4920 € 4920 € 0€ 0,1% 0,9%
15016 - 01/C13-102/2021 - Eficiéncia Energética RFS 440 246 € 0€ 316 851 € 316 851 € 0€ 3,5% 72,0%
15017 - 01/C13-102/2021 - Eficiéncia energética RL 259 943 € 0€ 153 560 € 153 560 € 0€ 1,7% 59,1%

13 476 361 € 197 416 € 9 000 105 € 9 059 827 € 121238 €

100,0%

Quadro 15 - Receita orcamental por atividade e/ou projeto

No que respeita a receita cobrada liquida por atividade, verifica-se que a componente de Igualdade de
Oportunidade e Acdo Social é responsavel por cerca de 53,5% das receitas cobradas pelo SASNOVA. As verbas
recebidas nas restantes atividades (Desenvolver Competéncias para Transformar o Mundo e Na Fronteira do
Conhecimento) correspondem a receitas no ambito das transferéncias entre Entidades Constitutivas.

No que toca ao or¢gamento de projetos PRR, destaca-se a receita cobrada liquida no ambito dos projetos PRR
Componente 02 — Habitagdo (2 892 237 EUR) e Componente 13 - Eficiéncia energética de edificios (475 331 EUR).

5.1.4. INDICADORES ORCAMENTAIS DA RECEITA

INDICADORES ORCAMENTAIS 2025 2024 Variagdo
Transferéncias recebidas / Receita total 76,8% 48,1% 11,6 p.p.
Receitas gerais / Receita total 36,4% 49,6% 3,2 p.p.
Receitas proprias / Receita total 57,9% 47,5% (6,0 p.p.)
Saldo Geréncia Anterior / Receita Total 8,1% 14,0% (5,8 p.p.)
Receita Total / Receita orgamentada 67,2% 71,2% (4,0 p.p.)

Quadro 16 - Indicadores orgamentais da Receita

5.2. EXECUCAO ORGAMENTAL DA DESPESA

Em 2025, a despesa paga pelos SASNOVA totalizou 8 464 737 EUR. Considerando as dotag¢des corrigidas no
montante de 13 329 250 EUR, o grau de execuc¢ao global da despesa fixou-se em 63,5%.
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5.2.1. DESPESA ORCAMENTAL POR RUBRICA

DOTACAO PESO RELATIVO GRAU DE
RUBRICAS CORRIGIDA COMPROMISSOS — DESPESA PAGA (DESPESA PAGA) EXECUCAO
4
D1 - Despesas com pessoal 1798 466 € 1797 646 € 1753940 € 20,7% 97,5%
D2 - Aquisigdes de bens e servigos 2 257 506 € 1977 662 € 1840802 € 21,7% 81,5%
D4 - Transferéncias correntes 929 852 € 926 653 € 926 478 € 10,9% 99,6%
D5 - Outras despesas correntes 1344 180 € 646 735 € 646 735 € 7,6% 48,1%
D8 - Despesas de capital 6 999 246 € 4994 695 € 3296 782 € 38,9% 47,1%
TOTAL 13 329 250 € 10 343 391 € 8 464 737 € 100,0% 63,5%

Quadro 17 - Despesa orgamental por agrupamento

No que respeita aos compromissos assumidos, destacam-se as despesas de capital (48,3% do total), seguindo-se
as aquisicoes de bens e servicos (19,1%) e as despesas com pessoal (17,4%). Em termos de grau de execucdo,
foram executadas 97,5% das despesas com pessoal orcamentadas e 81,5% das despesas orcamentadas com
aquisi¢oes de bens e servigos.

Quanto a despesa paga, salientam-se as despesas de capital (3 296 782 EUR), as aquisi¢cOes de bens e servigcos (1
840 802 EUR) e as despesas com pessoal (1 753 940 EUR). A expressdao das despesas de capital decorre,
maioritariamente, das obras de requalificagao das trés residéncias, cofinanciadas pelo PRR. Relativamente aos
encargos com pessoal, 80% correspondem a remuneragdes certas e permanentes (1 402 800 EUR), 2,1% a abonos
varidveis ou eventuais (36 297 EUR) e 18% a encargos com seguranga social (314 842 EUR).

No que respeita a aquisicdo de bens e servigos na quantia 1 840 802 EUR, com peso na despesa paga total de
21,7%, destaca-se:

DESPESA PAGA
2025 VARIACAO
D2 - Aquisi¢des de bens e servigos: Valor pes.o pes.o Absoluta Relativa
relativo relativo
Alimentos p/ confegao 438 708 € 23,8% 421971 € 25,1% 16 737 € 4,0%
Assisténcia técnica 9810 € 0,5% 8140 € 0,5% 1669 € 20,5%
Combustiveis e lubrificantes 3443 € 0,2% 3554 € 0,2% (112 €) (3,1%)
Comunicagoes 4344 € 0,2% 2530€ 0,2% 1814 € 71,7%
Conservagao de bens 51237 € 2,8% 61490 € 3,7% (10 254 €) (16,7%)
Deslocagdes e estadas 188 838 € 10,3% 92 791 € 5,5% 96 048 € 103,5%
Encargos das instalagées 206 848 € 11,2% 223 528 € 13,3% (16 680 €) (7,5%)
Estudos, pareceres, projetos e outros trabalhos 401 446 € 21,8% 291 268 € 17,3% 110 178 € 37,8%
Ferramentas e utensilios 574 € 0,0% 901 € 0,1% (326 €) (36,2%)
Formagao - Outras 0€ 0,0% 680 € 0,0% (680 €) (100,0%)
Locagao 38187 € 21% 39 863 € 2,4% (1676 €) (4,2%)
Material de consumo hoteleiro 25978 € 1,4% 18 636 € 1,1% 7341€ 39,4%
Material de consumo clinico 0€ 0,0% 384 € 0,0% (384 €) 100,0%
Material de educacéo, cultura e recreio 3676 € 0,2% 6740 € 0,4% (3 065 €) (45,5%)
Material de escritério 269 € 0,0% 1296 € 0,1% (1027 €) (79,3%)
Material de limpeza e higiene 16 041 € 0,9% 29570 € 1,8% (13530 €) (45,8%)
Mercadorias para venda 1113 € 0,1% 2972€ 0,2% (1 858 €) (62,5%)
Outro material - pegas 195 € 0,0% 160 € 0,0% 35€ 22,1%
Outros bens 40 635 € 2,2% 16 729 € 1,0% 23907 € 142,9%
Outros servigos 230640 € 12,5% 275252 € 16,4% (44 612 €) (16,2%)
Prémios, condecoragdes e ofertas 1389 € 0,1% 5€ 0,0% 1384 € 27 681,0%
Publicidade 1084 € 0,1% 2043 € 0,1% (960 €) (47,0%)
Seguros 10793 € 0,6% 9458 € 0,6% 1335€ 14,1%
Servigos de limpeza e higiene 23696 € 1,3% 23 570 € 1,4% 127 € 0,5%
Servigos de saude - Outros 48 155 € 2,6% 31855 € 1,9% 16 300 € 51,2%
Transportes 9800 € 0,5% 10 056 € 0,6% (256 €) (2,5%)
Vestuario e artigos pessoais 93 € 0,0% 25471 € 1,5% (25 378 €) (99,6%)
Vigilancia e seguranca 83812 € 4,6% 78 145 € 4,7% 5667 € 7,3%

1840 802 € 1679 057 € 161 745 €

Quadro 18 - Despesa orgamental - Aquisicdes de bens e servigos
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As despesas pagas em Transferéncias Correntes ascenderam a 926 478 EUR, dos quais 91,5% foram transferidos
para a Reitoria, com o objetivo de regularizar quantias adiantadas para suprir necessidades orcamentais e de
tesouraria do SASNOVA. Adicionalmente, a concessdo de bolsas de mérito atribuidas a estudantes ao abrigo do
Decreto-Lei n.2 129/93, de 22/04, e da Lei n.2 62/2007, de 10/09, totalizou 66 410 EUR, e os pagamentos no
ambito do fundo de emergéncia a alunos ascenderam a 11 510 EUR.

No agrupamento Outras Despesas Correntes, com despesa paga de 646 735 EUR, predominam os encargos com
a entrega de IVA liquidado nas operacgdes, no montante de 635 923 EUR.

Relativamente as despesas pagas em Aquisicao de Capital, no montante de 3 296 782 EUR (correspondendo a
38,9% da despesa paga), destacam-se os encargos com a conservacdo e repara¢do das residéncias,
maioritariamente ao abrigo dos projetos PRR C02 Habitacdo, bem como do projeto C13 Eficiéncia Energética da
residéncia do Lumiar, registando o PRR pagamentos na ordem dos 98,1% da rubrica.

5.2.2. DESPESA ORCAMENTAL POR FONTE DE FINANCIAMENTO

=10)

FONTE DE DOTAGCAO GRAU DE
FINANCIAMENTO CORRIGIDA COMPROMISSOS DESPESA PAGA RELATIVO EXECUCAO
(DESPESA
Receitas Gerais 3297 693 € 3241752 € 3082515€ 36,4% 93,5%
Receitas Proprias 8748 160 € 6259482 € 4 884 621 € 57,7% 55,8%

Uni&o Europeia 1283 397 € 842 157 € 497 600 € 5,9% 38,8%

13 329 250 € 10 343 391 € 8 464 737 €

Quadro 19 - Despesa orcamental por fonte de financiamento

Analisando a despesa paga por fonte de financiamento, constata-se que 57,7% é suportada por Receitas Préprias,
no montante de 4 884 621 EUR. As Receitas Gerais financiaram 3 082 515 EUR, enquanto as transferéncias da
Unido Europeia totalizaram 497 600 EUR.

Salienta-se ainda que transitardo compromissos assumidos para o orcamento de 2026 no montante de 1 878 654
EUR, dos quais 73,2% correspondem a Receitas Proprias, 18,3% a financiamento da Unido Europeia e 8,5% a
Receitas Gerais.

5.2.3. DESPESA ORCAMENTAL POR ATIVIDADE E/OU PROJETO

DOTACAO [={e} GRAU DE
ATIVIDADE E/OU PROJETO CORRIGIDA COMPROMISSOS DESPESA PAGA RELATVO EXECUCAO
(1) (2) (©)) (4) (8)=(3)/(1)
Atividade 5844 757 € 5477 195 € 5136 740 € 60,7% 87,9%
520 - Desenvolver Competéncias para Transformar o Mundo 703 572 € 685116 € 628 530 € 7,4% 89,3%
521 - Igualdade de Oportunidade e Agéo Social 5003 868 € 4 678 765 € 4404 345 € 52,0% 88,0%
523 - Na Fronteira do Conhecimento: Investigagéo, Inovagédo e
Desenvolvimento 137 317 € 113 314 € 103 865 € 1,2% 75,6%
13330 - RE-C02-106 - RFS 3510495 € 2513497 € 2489242 € 29,4% 70,9%
13335 - RE-C02-106 - RL 621 803 € 13243 € 6998 € 0,1% 1,1%
13344 - RE-C02-106 - RAS 2108 514 € 1532223 € 356 427 € 4,2% 16,9%
15015 - 01/C13-102/2021 - Eficiéncia energética RAS 543 492 € 321670 € 4920 € 0,1% 0,9%
15016 - 01/C13-102/2021 - Eficiéncia Energética RFS 440 246 € 332003 € 316 851 € 3,7% 72,0%
15017 - 01/C13-102/2021 - Eficiéncia energética RL 259 943 € 153 560 € 153 560 € 1,8% 59,1%

13 329 250 € 10 343 391 € 8 464 737 €

Quadro 20 - Despesa or¢amental por atividade e/ou projeto
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Cerca de 52% da despesa paga enquadra-se nas atividades de ac¢do social, refletindo a principal missdo do
SASNOVA. A despesa paga nas restantes atividades (“Desenvolver Competéncias para Transformar o Mundo” e
“Na Fronteira do Conhecimento”) decorre de receitas associadas a transferéncias entre Entidades Constitutivas.

Relativamente ao orcamento de projetos PRR, destaca-se a execuc¢do da despesa paga na Componente 02 —
Habita¢do (2 852 667 EUR) e na Componente 13 — Eficiéncia energética de edificios (475 331 EUR), que em
conjunto representam um peso relativo de 39,3%.

5.2.4. INDICADORES ORCAMENTAIS DA DESPESA

INDICADORES ORCAMENTAIS 2025 2024 Variagao
Despesas com pessoal / Despesa paga total 20,7% 31,7% (11,0 p.p.)
Despesas pessoal OE / Despesa paga total OE 56,9% 63,4% (6,5p.p.)
Aquisicdo bens e servigos / Despesa paga total 21,7% 34,4% (12,6 p.p.)
Despesa paga total / Despesa orgamentada 63,5% 66,1% 3,3 p.p.)

Quadro 21 - Indicadores orgamentais da despesa

5.3. SALDO ORCAMENTAL PARA A GERENCIA SEGUINTE

FONTEDE  SALDO GERENCIA (?OEBCFEATD’Z DESPESAPAGA SALDO GERENCIA PESO UG
FINANCIAMENTO ANTERIOR LIQUIDA (ANO) (ANO) (ORGAMENTAL) - RELATVO Absoluta Relativa
Receitas gerais 343 767 € 2953924 € 3082515€ 215176 € 36,2% (128 591€) (37,4%)
Receitas proprias 372501 € 4874590 € 4884 621€ 362 469 € 60,9% (10 032 €) (2,7%)
Uni&o Europeia 21116 € 493 929 € 497 600 € 17 445 € 2,9% 3671€ 17,4%

8 322 443 € 8 464 737 €

Quadro 22 - Saldo orgamental para a geréncia seguinte por fonte de financiamento

O saldo orcamental a transitar para a geréncia seguinte ascende a 595 090 EUR, sendo constituido
maioritariamente por Receitas Proprias (cerca de 60,9%) e por Receitas Gerais (36,2%), estas Ultimas consignadas,
na sua maioria, a encargos com a seguranca social e obriga¢des perante fornecedores. O saldo de geréncia
associado a fundos da Unido Europeia representa 2,9% do total.

Ja o saldo global (diferenca entre receita efetiva e despesa efetiva) cifra-se em 142 294 EUR negativos, o que
evidencia o ndo cumprimento da Regra do Equilibrio Orcamental®.

10 orgamento de cada servigo ou fundo auténomo é elaborado, aprovado e executado por forma a apresentar saldo global nulo ou positivo” (Lei n.2 52/2011, de 13 de outubro,
Artigo 252, n.2 1)
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ANALISE ECONOMICO-
FINANCEIRA
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6.ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

6.1. BALANCO

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025, salientam-se os principais indicadores do Balanco dos SASNOVA
guando comparados com o ano anterior, nomeadamente, ativo na ordem de 16 801 153 EUR (acréscimo de
23,8%), o Patrimdnio liquido na ordem dos 12 487 132 EUR (acréscimo de 8,6%) e por sua vez o Passivo de
4314 021 EUR (acréscimo de 107,6%).

. 2025 2024 (reexpresso) Variagao
Ativo ) ) .

Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Absoluta Relativa

Ativo Nao Corrente 15787 350 € 94,0% 12341716 € 90,9% 3445634 € 27,9%

Ativos fixos tangiveis 15769 682 € 99,9% 12324 048 € 99,9% 3445634 € 28,0%

Ativos intangiveis 17 668 € 0,1% 17 668 € 0,1% 0€ 0,0%

Ativo Corrente 1013803 € 6,0% 1231924 € 9,1% (218 121 €) (17,7%)

Inventarios 19895 € 2,0% 19387 € 1,6% 508 € 2,6%

Devedores por transferéncias e 269163 € 26,5% 125263 € 10,2% 143900€  114,9%
subsidios ndo reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 30802 € 3,0% 92173 € 7,5% (61372¢€) (66,6%)

Estado e Outros Entes Publicos 217329 € 21,4% 142 649 € 11,6% 74 680 € 52,4%

Outras contas a receber 95136 € 9,4% 94 638 € 7,7% 498 € 0,5%

Diferimentos 3906 € 0,39% 9232¢€ 0,7% (5326 €) (57,7%)

Caixa e depdsitos 377572 € 37,2% 748 581 € 60,8% (371 009 €) (49,6%)

TOTAL 16801153 € 100,0% 13573 640 € 100,0% 3227513 € 23,8%

Quadro 23 — Balango - Ativo

Em 2025, o ativo total ascende a 16 801 153 EUR, representando um acréscimo de 23,8% face ao periodo
homdlogo, o que se traduz num aumento de 3 227 513 EUR. Esta variacdo justifica-se maioritariamente
pelo aumento dos Ativos Fixos Tangiveis, motivado pelos investimentos efetuados no ambito do PRR Habitacdo e
da Eficiéncia Energética.

L. ) 2025 2024 (reexpresso) Variagdo

Patriménio liquido e Passivo . . .
Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Absoluta Relativa
Patrimdnio Liquido 12487 132 € 74,3% 11495 741 € 84,7% 991391 € 8,6%
Patriménio/Capital 3748844 € 30,0% 3748844 € 32,6% 0€ 0,0%
Reservas 1491 € 0,0% 1491€ 0,0% 0€ 0,0%
Resultados transitados 791789 € 6,3% 583247 € 5,1% 208 543 € 35,8%
Excedentes de revalorizagdo 1239587 € 9,9% 1239587 € 10,8% 0€ 0,0%
Outras variagdes no patrimonio liquido 6537007 € 52,3% 5671693 € 49,3% 865314 € 15,3%
Resultado liquido do periodo 168 415 € 1,3% 250 881 € 2,2% (82 466 €) 32,9%
Passivo Corrente 4314021 € 25,7% 2077 898 € 15,3% 2236123 € 107,6%
Fornecedores 45049 € 1,0% 42714 € 2,1% 2336 € 5,5%
Estado e Outros Entes Publicos 146 828 € 3,4% 55491 € 2,7% 91336 € 164,6%
Fornecedores de investimentos 385082 € 8,9% 0€ 0,0% 385082 € 0,0%
Outras contas a pagar 797 040 € 18,5% 513211 € 24,7% 283 828 € 55,3%
Diferimentos 2940022 € 68,2% 1466482 € 70,6% 1473540 € 100,5%
TOTAL 16801153 € 100,0% 13573 640 € 100,0% 3227513 € 23,8%

Quadro 24 — Balango - Patriménio liquido e passivo

No que concerne a rubrica Patrimdnio Liquido, esta fixou-se em 12 487 132 EUR, registando-se um aumento de
8,6% face ao ano anterior. A rubrica de Resultados Transitados totaliza 791 789 EUR e corresponde aos resultados
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liguidos acumulados de periodos anteriores, decorrendo, nomeadamente, da aplicacdo do resultado liquido
positivo do exercicio anterior (250 881 EUR).

Por sua vez, a rubrica Outras variagdes no patrimdnio liquido ascende a 6 537 007 EUR, apresenta uma expressao
no valor total do Patrimdnio liquido com um peso de 52,3%, evidencia um aumento de 15,3% face ao ano anterior,
contemplando o saldo, essencialmente, as transferéncias e subsidios ao investimento que serao transferidos para
resultados através do reconhecimento do rendimento na proporgao dos respetivos gastos de depreciacdo durante
a vida util dos ativos.

No que respeita ao Passivo Corrente, que ascende a 4 314 021 EUR, verifica-se um acréscimo de 107,6% face ao
ano anterior, motivado pela aplicacdo da Orientacdo Técnica n.2 6 e da FAQ 42 da Comissao de Normalizagdo
Contabilistica, relativas aos procedimentos a adotar no reconhecimento de transferéncias de fundos sujeitas a
condicBes especificas previstas nos contratos ou acordos.

Destaca-se a rubrica Diferimentos Passivos, no total de 2 940 022 EUR, que registou um aumento de 1 473 540
EUR face ao ano anterior, refletindo maioritariamente rendimentos a reconhecer no ambito de projetos PRR.

A rubrica Outras Contas a Pagar, no total de 797 040 EUR, registou um aumento de 283 828 EUR face ao ano
anterior. Este acréscimo reflete maioritariamente remuneracdes a liquidar relativas a férias, subsidio de férias e
encargos da entidade patronal e outros acréscimos de gastos, que correspondem, em grande parte, a operagdes
internas com a Reitoria.

6.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

) 2025 2024 Variagao
Rendimentos . . .

Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo  Absoluta Relativa
Vendas 263385 € 5,0% 261781€ 6,3% 1604 € 0,6%
Prestagoes de servigos e concessoes 746 597 € 14,1% 806 753 € 19,6% (60155 €) (7,5%)
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3893494 € 73,3% 2636697 € 63,9% 1256797 € 47,7%
Imparidade de dividas areceber 20512 € 0,4% 5294 € 0,1% 15218€ 287,5%
Outros rendimentos 389046 € 7,3% 413710€ 10,0% (24 664 €) (6,0%)

TOTAL 5313035 € 4124234€

Quadro 25 - Demonstragdo de resultados por natureza — Rendimentos

Os rendimentos do periodo totalizam 5 313 035 EUR, verificando-se um acréscimo de 28,8% face ano anterior,
totalizando 1 188 800 EUR.

A rubrica Vendas com um montante de 263 385 EUR, apresenta uma expressdo no valor total dos rendimentos,
de 5%, verificando-se um aumento pouco significativo face ao ano anterior (0,6%).

A rubrica PrestagGes de servigos e concessdes, no montante de 746 597 EUR, representa 14,1% do total dos
rendimentos, registando-se um decréscimo de 60 155 EUR face ao periodo homdlogo. Os rendimentos do ano
derivam maioritariamente de servicos de alimentagdo (321 546 EUR), servicos de alojamento (214 554 EUR)
e outros servigos sociais (206 752 EUR). Esta diminuicdo resulta do encerramento tempordrio e parcial das
residéncias, no ambito da requalificagdo das instalagdes.

Na rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos foram reconhecidos rendimentos de 3 893 494 EUR,
equivalentes a 73,3% do total. Verificou-se uma variagdo positiva de 1 256 797 EUR em relagdo ao exercicio
anterior, essencialmente associada ao reconhecimento de rendimentos por operagGes internas, com destaque
para transferéncias da Reitoria, destinadas a assegurar a cobertura de constrangimentos de tesouraria
orcamentais e de tesouraria do SASNOVA.
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A rubrica Imparidades de dividas de clientes registou, no ano, um montante de 20 512 EUR, refletindo o
reconhecimento de perdas por imparidade associadas a saldos de clientes com risco de incobrabilidade.

No ano de 2025, a rubrica Outros rendimentos, no montante de 389 046 EUR, representa 7,3% do total dos
rendimentos. Face ao exercicio anterior, verificou-se um decréscimo de 24 664 EUR. O saldo desta rubrica integra
rendimentos reconhecidos, desighadamente, nas seguintes naturezas: i) arrendamento de espacos e aluguer de
equipamento, no valor de 120 393 EUR, decorrente de contratos de exploragdo e concessdo (restaurante, snack-
bar e outros espacos); ii) correcdes relativas a periodos anteriores, no montante de 13 774 EUR, justificadas
maioritariamente por ajustamentos a estimativa constituida no exercicio anterior no ambito dos encargos com
férias e subsidio de férias, e respetivos encargos; iii) imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos,
no valor de 162 838 EUR, correspondente a rendimentos reconhecidos no ambito de subvenc¢des ao investimento,
provenientes maioritariamente de verbas de Receitas de Impostos no ambito do Orcamento do Estado.

No que toca a estrutura de gastos do SASNOVA verificou-se um aumento de 32,8% face ao periodo homodlogo,
traduzindo-se num aumento de 1 271 266 EUR.

2025 2024 Variagao
Gastos 5 5 .

Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Absoluta Relativa

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 414051 € 8,0% 405 106 € 10,5% 8944 € 2,2%
Fornecimentos e servigos externos 1329286 € 25,8% 1160145 € 30,0% 169 141 € 14,6%
Gastos com pessoal 1755570 € 34,1% 1572165€ 40,6% 183 405 € 11,7%
Transferéncias e subsidios concedidos 1193852 € 23,2% 326247 € 8,4% 867 605 € 265,9%
Imparidade de dividas a receber 5705 € 0,1% 28 138 € 0,7% (22 433 €) (79,7%)
Outros gastos 117944 € 2,3% 47 472 € 1,2% 70473 € 148,5%
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo 328212 € 6,4% 334 081 € 8,6% (5 869 €) (1,8%)
TOTAL 5144620 € 100,0% 3873354 € 100,0% 1271266 € 32,8%

Quadro 26 - Demonstragao de resultados por natureza - Gastos

A rubrica Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas com um montante de 414 051 EUR,
representa uma expressdo no valor total dos gastos de 8% e apresenta um aumento em relagdo ao ano anterior
de 8 944 EUR, cerca de 2,2%.

A rubrica Fornecimentos e servicos externos, no montante de 1 329 286 EUR, representa 25,8% do total dos
gastos e registou um aumento de 169 141 EUR face ao ano anterior (14,6%).

Os Servicos especializados, com um montante de 767 318 EUR, correspondem a 57,7% do total desta rubrica,
evidenciando um acréscimo de 13,8% face ao periodo anterior. Destaca-se, em particular, o aumento
de 57,9% dos gastos com Outros trabalhos especializados, motivado pela contratagdo de servigos no ambito de
especialidades, com vista a execucdo dos projetos PRR C02 Habita¢do e C13 Eficiéncia energética em edificios.

Registou-se ainda um acréscimo de 96,8% nos gastos com Deslocag¢des e estadas, justificado maioritariamente
pelos encargos com camas de alunos ao abrigo do protocolo estabelecido com a Universidade de Lisboa, com o
objetivo de disponibilizar mais alojamento aos alunos, uma vez que as residéncias se encontram parcialmente
encerradas para requalificagdo.

A rubrica Gastos com o pessoal ascendeu a 1 755 570 EUR, representando 34,1% do total dos gastos,
correspondendo a um aumento de 183 405 EUR (11,7%) face ao ano anterior. Esta variagcdo é explicada
principalmente por altera¢gdes remuneratérias decorrentes do ciclo avaliativo, com efeitos retroativos a janeiro
de 2025, nos termos do sistema de avaliacdo aplicavel.

Contribuiu ainda o pagamento de prémios de desempenho no montante de 5 038 EUR, bem como o impacto de
alteracdes legislativas com efeitos nos regimes publico e privado, com destaque para o Decreto-Lei n.2 1/2025,
de 16 de janeiro (atualizacdo remuneratdria com efeitos a 1 de janeiro de 2025) e para os regimes previstos no
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Decreto-Lei n.2 75/2023, de 29 de agosto, e no Decreto-Lei n.2 84-F/2022, de 16 de dezembro, cujos impactos sio
faseados até 2026, com referéncia a 1 de janeiro de cada ano.

A rubrica Transferéncias e subsidios concedidos, no montante de 1 193 852 EUR, representa 23,2% do total dos
gastos, registando-se um aumento de 867 605 EUR face ao exercicio anterior. Este acréscimo respeita,
maioritariamente, a operac¢des internas, com maior expressao para a Reitoria, decorrentes da compensacao de
encargos suportados pela Reitoria em prol da atividade do SASNOVA e da regularizacdo/devolugdo de quantias
adiantadas para suprir necessidades orcamentais e de tesouraria do SASNOVA.

Adicionalmente, no ambito da acdo social, foram concedidas bolsas de mérito a estudantes, ao abrigo do
Decreto-Lei n.2 129/93, de 22/04, e da Lei n.2 62/2007, de 10/09, bem como apoios no ambito do fundo de
emergéncia, totalizando 78 091 EUR.

A rubrica Outros gastos no montante de 117 944 EUR, apresenta uma expressao no valor total dos gastos de 2,3%,
representando assim um acréscimo de 148,5% face ao seu periodo homélogo pelo valor de 70 473 EUR.

Finalmente a rubrica de Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagdo com um montante de 328 212 EUR,
apresenta uma expressao no valor total dos gastos de 6,4%, verificando-se uma diminui¢do face ao ano anterior
de 5869 EUR.

6.3. RESULTADOS E INDICADORES

Variagao
Resultados .
2025 2024 Absoluta Relativa
Resultados antes das depreciagdes e gastos de financiamento 496 626 € 584 962 € (88335 €) (15,1%)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 168415 € 250881 € (82 466 €) (32,9%)
Resultado antes de impostos 168 415 € 250881 € (82 466 €) (32,9%)
Resultado liquido do periodo 168 415 € 250881 € (82 466 €) (32,9%)

Quadro 27 - Demonstragao de resultados por natureza - Resultados

Em 2025, o resultado liquido ascende a 168 415, verificando-se uma degradagdo do resultado de 82 466 EUR face
ao ano anterior. Através da analise, podemos verificar que o resultado antes das deprecia¢des é 496 626 EUR.

Indicadores de resultados 2025 2024 Variagao .
Absoluta Relativa
Orgamento de Estado / Gastos com o pessoal 156,3% 154,9% 1,4 p.p.
Grau de autonomia financeira * 75,5% 85,5% (9,9 p.p.)
EBITDA Ajustado ” 481820 € 607806 € (125986 €) (20,7%)
Cash-Flow © 481820 € 607806 € (125986 €) (20,7%)

Quadro 28 - Indicadores de resultados

Verifica-se que em 2025, as transferéncias de Receitas de impostos no ambito do Orcamento de Estado
possibilitou cobrir 156,3% dos gastos com pessoal, verificando um aumento de 1,4 pontos percentuais. No que
respeita ao grau de autonomia financeira situou-se em 75,5%, verificando-se uma reducdo de 9,9 pontos
percentuais motivado pela aplicagdo da Orientagdo Técnica n.2 6 e da FAQ 42 da Comissdao de Normalizagao
Contabilistica. No periodo em analise, o SASNOVA gerou um EBITDA e Cash-flow na quantia positiva de 481 820
EUR, representado uma expressiva diminui¢ao de 125 986 EUR, face ao ano anterior.
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6.4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

6.4.1. BALANCO

DATAS
RUBRICAS 2024
2025
(reexpresso)
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 15769682€ 12324048¢€
Ativos intangiveis 3 17 668 € 17 668 €

Total Ativo ndo corrente 15787 350€ 12341716€

Ativo Corrente

Inventarios 10 19895 € 19387 €
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 21 269 163 € 125263 €
Clientes, contribuintes e utentes 18, 21 30802 € 92173 €
Estado e Outros Entes Publicos 21 217329 € 142 649 €
Outras contas a receber 21 95136 € 94 638 €
Diferimentos 21 3906 € 9232 €
Caixa e depdsitos 1 377572 € 748 581 €
Total Ativo corrente 1013803€ 1231924¢€

Total do Ativo 16801 153 € 13573640 €

Patriménio Liquido
Patriménio/Capital 21 3748844€ 3748844 €
Reservas 21 1491 € 1491€
Resultados transitados 21 791789 € 583247 €
Excedentes de revalorizagao 21 1239587€ 1239587¢€
Outras varia¢des no patrimdnio liquido 21 6537007€ 5671693 €
Resultado liquido do periodo 21 168 415 € 250881 €
Passivo
Passivo corrente

Fornecedores 21 45049 € 42714 €
Estado e Outros Entes Publicos 21 146 828 € 55491 €
Fornecedores de investimentos 21 385082 € 0€
Outras contas a pagar 21 797 040 € 513211 €

Diferimentos 21 2940022€ 1466482¢€
Total do Passivo corrente 4314021€ 2077898 ¢€
Total do Passivo 4314021€ 2077898 ¢€

Total do Patriménio Liquido e Passivo 16 801 153 € 13573640€

Quadro 29 - Balango
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6.4.2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

DATAS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025 2024
Vendas 13 263385 € 261781€
Prestacdes de servicos e concessdes 13 746597 € 806 753 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 3893494€ 2636697 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (414051€) (405106 €)
Fornecimentos e servigos externos 21 (1329286€) (1160145¢€)
Gastos com pessoal 19 (1755570€) (1572165%€)
Transferéncias e subsidios concedidos 21 (1193852€) (326247%€)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 14 807 € (22844 €)
Outros rendimentos 13 389046 € 413710€
Outros gastos 21 (117 944 €) (47 472 €)

Resultados antes das depreciacoes e gastos de financiamento 496 626 € 584 962 €

Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizagdo 3,5 (328212€)  (334081¢€)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 168415 € 250881 €
Resultado antes de impostos 168415 € 250881 €

Resultado liquido do periodo 168415 € 250881 €

Quadro 30 - Demonstragdo de resultados por natureza
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6.4.3. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade que controla
Outros Reservas Outras
Capital /  instrumentos decorrentes Ajustamentos Excedentes variagbes Resultado

Interesses
que ndo
controlam

L. . Reservas Outras Resultados N ..
Patrimdnio do ) da ) em ativos de no liquido TOTAL
5 .. legais . . reservas transitados . . .. . N
Subscrito patriménio transferéncia financeiros revalorizagdo patriménio  do periodo

liquido de ativos liquido

Descri¢do

Total do
patriménio
liquido

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO (1) 3748844 € 1491€ 583247 € 0€ 1239587€ 5671693€ 250881€ 11495741€ 11495741 €
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico 0€ 0€
Alteragdes de politicas contabilisticas 0€ 0€
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras 0€ 0€
Realizagdo do excedente de revalorizagdo 0€ 0€
Excedentes de revalorizagdo e respetivas variagdes 0€ 0€
Transferéncias e subsidios de capital 865314 € 865314 € 865314 €
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 208543 € 0€ (250 881 €) (42 338 €) (42338€)
() 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 208543 € 0€ 0€ 865314€ (250881 €) 822976 € 0€ 822976 €
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (3) 168415 € 168 415 € 168 415 €
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2) +(3) (82 466 €) (82 466 €) 0€ (82 466 €)
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
SubscrigBes de capital/patrimoénio 0€ 0€
Entradas para a cobertura de perdas 0€ 0€
Outras operagoes 0€ 0€
(5) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
POSICAO NO FIM DO PERIODO
21 3748844 € 0€ 0€ 0€ 1491€ 791789 € 0€ 1239587€ 6537007 € 168415€ 12487132€ 0€ 12487132¢€

(6) = (1) +(2) +(3) + (5)

Quadro 31 - Demonstragao de alteragdes ao patrimonio liquido
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6.4.4. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 1270177 € 1221711€
Recebimentos de contribuintes 0€ 0€
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 6749269€ 3567285¢€
Recebimentos de utentes 0€ 0€
Pagamentos a fornecedores (1842972 €) (1637902 ¢€)
Pagamentos ao pessoal (1753940€) (1546992 ¢€)
Pagamentos a contribuintes / utentes 0€ 0€
Pagamentos de transferéncias e subsidios (926478 €) (205496 €)
Pagamentos de prestacGes sociais 0€ 0€
Caixa Gerada pelas Operacoes 3496057 € 1398605¢€

Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento 0€ 0€
Outros Recebimentos/Pagamentos (765 630 €) (58 048 €)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a 2730426 € 1340556 €

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos Respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis (3296782€) (1304474%€)
Ativos Intangiveis 0€ (17 668 €)
Propriedades de Investimento 0€ 0€
Investimentos Financeiros 0€ 0€
Outros Ativos 0€ 0€
Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis 0€ 0€
Ativos Intangiveis 0€ 0€
Propriedades de Investimento 0€ 0€
Investimentos Financeiros 0€ 0€
Outros Ativos 0€ 0€
Subsidios ao Investimento 0€ 0€
Transferéncias de Capital 195 346 € 0€
Juros e Rendimentos Similares 0€ 0€
Dividendos 0€ 0€
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b 3101436 €) (1322142¢€

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos Provenientes de:

Financiamentos Obtidos 0€ 0€
RealizagOes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital 0€ 0€
Cobertura de Prejuizos 0€ 0€
Doacdes 0€ 0€
Outras Operagdes de financiamento 0€ 0€
Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos Obtidos 0€ 0€
Juros e Gastos Similares 0€ 0€
Dividendos 0€ 0€
Redugbes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital 0€ 0€
Outras Operagdes de Financiamento 0€ 0€
Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c) 0€ 0€
Varia¢do de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c) (371 009 €) 18415 €
Efeito das Diferengas de Cambio 0€ 0€
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 1 748 581 € 730 166 €

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 1 377572 € 748 581 €

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

- Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo 0€ 0€
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0€ 0€
- Variagdes Cambiais de Caixa no Inicio do Periodo 0€ 0€
= Saldo de Geréncia Anterior 748 581 € 730 166 €
De Execugdo Orgamental 737 384 € 785576 €
De Operacgdes de Tesouraria 11197 € (55 409 €)
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo 0€ 0€
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0€ 0€
- Variagdes Cambiais de Caixa no Fim do Periodo 0€ 0€
= Saldo para a Geréncia Seguinte 377572 € 748 581 €
De Execugdo Orgamental 595 090 € 737 384 €
De Operagoes de Tesouraria (217 518 €) 11197 €

Quadro 32 - Demonstracdo de fluxos de caixa
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OBRIGACOES FISCAIS
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6.0BRIGACOES FISCAIS

Nos termos do artigo 210.2 da Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro, o SASNOVA informa que a sua situacdo
perante a Seguranca Social e a Autoridade Tributaria se encontra regularizada, pelo que ndo existe qualquer divida
vencida.
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ACOES FUTURAS
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7. ACOES FUTURAS

Importa assinalar algumas a¢0es que se pretendem desenvolver no ano de 2026, nas sete areas de atividade do
SASNOVA - Desporto, Saude, Apoio a infancia, Desenvolvimento Humano, Alojamento, Alimentagao e Atribuicao
de Bolsas — que oportunamente serdao enquadradas em estratégia e plano a aprovar oportunamente.

Desporto
- No Campus de Campolide

e Obras de remodelacdo do Polidesportivo, construcao de balnedrios e de espaco para instalacdo do
Gabinete de Desporto;

- No Campus da Caparica

e Criar um gabinete de atendimento aos alunos da FCT e Remodelagdo do circuito de manutenc¢do anexo a
RFS, com substituicdo das estacdes por mobilidrio urbano para exercicio fisico;

- No Campus de Carcavelos
e Ponto de atendimento do GAFD e assegurar condi¢des para a pratica de desporto;
- Competicdo internacional Universitdria

e Concorrer a organizagdo de um Campeonato Europeu Universitario, como por exemplo Padel ou
desportos de combate.

Saude
Promogado da Saude

e Manutencdo da equipa garantindo a intervencdo nos moldes atuais, nas duas linhas de acdo, de
psicoterapia - sem lista de espera - e de desenvolvimento de projetos junto da comunidade académica;

o Agilizagdo da cooperagdao com o Gabinete de Comunica¢dao de modo a abranger o maior nimero possivel
de alunos, fazendo-lhes chegar as informag8es necessarias ao usufruto dos servigcos que a Universidade
Ihes oferece ao nivel das atividades promovidas pelo Servico de Psicologia.

Apoio a infancia
No Campus da Caparica
e Avaliar o modelo de funcionamento do CEPE;

e Analisar a possibilidade de refor¢o da resposta de Creche, considerando a procura existente no concelho
de Almada;

e Proceder a requalificacdo parcial da area exterior do CEPE.

33 RELATORIO DE CONTAS DOS SERVIGOS DE ACGAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA 2025



Area de Desenvolvimento Humano
Voluntariado
e Reforcar a coordenacao das acdes e projetos de voluntariado desenvolvidos na NOVA,;
e Reforcar a formacao e supervisdao em voluntariado;
e Promover a comemoracdo do Dia Internacional do Voluntariado;
Acolhimento e Integracao
e Promover a integracdo de alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE’s);
e Promover o Encontro Anual de Mentoria no ES;

e Promover o catdlogo de formagGes mensais (Gestdo de tempo; Sono, Alimentacdo e Desporto; Ansiedade;
Stress e Resiliéncia; Procrastinagdo; Gestao de Conflitos; Comunicagdo assertiva e Dependéncias).

Alojamento

e Concluir a empreitada de remodelacdo da Residéncia Alfredo de Sousa (PRR, componente C02 -
Alojamento estudantil a Custos Acessiveis);

e Concluir as obras de melhoramento da eficiéncia energética na Residéncia Alfredo de Sousa (PRR,
componente C13 - Eficiéncia Energética em Edificios da Administra¢do Publica Central);

e Definir a operacionalizacdo da gestdo da(s) Residéncia(s) em consércio;
e Incentivar a constituicdo das Comissdes de Residentes;

e Retomar as sessdes de boas-vindas em parceria com as Comissdes de Residentes.

Alimentacao
e Promover solugdes de alimentagao sustentavel e saudavel em todos os campi;
e Alargar a oferta da refeigdo social a toda a NOVA,;

e Promover os servicos de catering e criar menus diferentes.

Bolsas de estudo

e Reforgar um mecanismo obrigatdrio de acompanhamento de bolseiros em risco, articulando apoio social,
psicoldgico e académico para prevenir abandono;

e Criar um espaco fisico de atendimento ao estudante com condicbes de privacidade, garantindo a
realizacdo de entrevistas com sigilo e maior qualidade no acompanhamento social;

e C(Criacdo de uma rede com servicos congéneres para partilha de boas praticas e harmonizagdo de
procedimentos em reunides periddicas e regulares;

e Realizagdo de inquérito de satisfacdo. Este inquérito pretende avaliar a satisfacdo dos estudantes
relativamente a DAS.
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8. PROPOSTA DE APROVACAO DE
ATIVIDADES E CONTAS E DE
APLICACAO DE RESULTADOS

E conviccdo do Conselho de Gestdo que o Relatério de Atividades e Contas e os demais documentos de prestacdo
de contas, foram elaboradas de acordo com os normativos SNC-AP, as instru¢ées da CNC, da UniLEOQ, as instrucées
do Tribunal de Contas e as normas e principios contabilisticos geralmente aceites, retratam de forma clara e
apropriada, nos aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira e o resultado das operac¢des da entidade
contabilistica, bem como o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa.

Pelo referido, e tendo em conta que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 se apurou um resultado
liguido do exercicio no montante de 168 414,71 EUR, o Conselho de Gestdo propde:

e Que sejam aprovados o Relatdrio de Atividades e Contas e os demais documentos de prestacdo de contas;
e Que a totalidade do resultado liquido do exercicio seja transferida para resultados transitados.

Lisboa, 24 de margo de 2026 [Assinatura i
Qualificada] =

O Conselho de Gestao, Paulo de W
Carvalho
Pereira

[Reitor — Paulo Pereiral

ANA RITA RAPOSO PEREIRA
MARANTE RODRIGUES

2026.03.27 15:11:27 +00:00

[Administradora — Ana Rita Marante)

Joéo Carlos da Silva Afonso
[Administrador Executivo — Jodo Afonso] cn=Joio Carlos da Silva Afonso

2026.03.27 18:15:13 +00:00
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